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1. Kokkuvõte

SA Tartu Sport ( edaspidi: Sihtasutus ) on asutatud Tartu linna poolt eesmärgiga luua tingimused ja tagada võimalused sportlikuks tegevuseks ning aktiivseks vabaaja veetmiseks  Tartu linna omandis olevates spordihoonetes ja – rajatistel. Sihtasutus teostab tingimuste loomist ning võimaluste tagamist tema kasutusse antud kinnistute ning nendel asuvate spordihoonete ning – rajatiste haldamise ja administreerimise kaudu.

Tingimuste tagamine.
Sihtasutus haldab Tartu linnas 141646 m2 kinnistuid ning 36956 m2 spordihooneid ja – rajatisi. Valgamaal ning Võrumaal asuvaid kinnistud on hallata 11,85 ha suurusel maa alal ning hooneid 1271 m2.

Vastavalt Tartu linna ja Sihtasutuse vahelistele lepingutele, millega on antud nimetatud kinnistud ja spordihooned ning – rajatised tasuta kasutada tähtajaga viis aastat, teostatakse  vara hooldust ning säilimiseks jooksvat remonttöid. Hoonete ja rajatiste kapitaalset laadi tööde teostamise ning arendusega ( sh projektid, hanked jms ) tegeleb Tartu linn. 

Viie aastase lepinguperioodi jooksul on lepingust tulenevate kohustuste täitmiseks Sihtasutuse peamiseks investeerimise objektiks tingimuste loomisel Turu tn spordihoone ning Veski spordi- ja puhkelaager. Spordiinventari uuendatakse kõikides Tartu Linna Spordibaasidest ületulnud hoonetes ja – rajatistel.
Tartu linna peamine suund aastani 2009 on spordihoonete ja – rajatiste arendamisel Tamme staadioni renoveerimine ning tribüüni- ja spordihoone ehitus. 
Võimaluste loomine.
Vastavalt põhikirjale kohustub Sihtasutus looma aastaringselt mitmekülgsed sportimisvõimalused laste- ja noortespordi, tervisespordi ja saavutusspordi arendamiseks.
Vastavalt Tartu linnaga sõlmitud koostöölepingule kohustub Sihtasutus broneerima eelisjärjekorras treeningaegasid noortega tegelevatele spordiklubidele ja – koolidele ning üldhariduskoolidele lepingus fikseeritud soodushindadega. Soodushinnad on müügihindadest odavamad ligi 40 %.
 Sihtasutuse halduses olevates spordihoonetes ja – rajatistel on 75 % kasutajatest noortega tegelevad spordiklubid ja – koolid ning üldhariduskoolid. Vaatamata suurele kasutusele, ei suudeta rahuldada tegelikku vajadust treeningute läbiviimiseks. Spordiga hõlmatud laste arv oleks suurem, kui oleks pakkuda spordiklubidele sportimiskohti. Kõige halvemas olukorras on hetkel jalgpall, kus treenib ligi 700 last, kuid nõuetele vastavaid treeningkohti on vaid üksikud. 

Tartu linnas aastaringselt ja mitmekülgseid sportimisvõimalusi pakuvad hetkel peamiselt kahe avalik õigusliku asutuse – Tartu linna ja Tartu Ülikooli poolt asutatud eraõiguslikud isikud – SA Tartu Sport ja Tartu Ülikooli Akadeemiline Spordiklubi. Teised pakuvad sporditeenuseid kitsalt piiritletud osaliselt ka väga spetsiifilistele spordialadele ( ujula, uisuväli, ratsabaas jne ). Puuduvad aga andmed Tartu linna koolide võimlates väljaspool õppetegevust toimuva sporditegevuse osas.

Turu uuringu analüüsi põhjal on hetkel Tartu linn koos Tartu Ülikooli ja teiste sporditeenuste pakkujatega suuteline tagama võimalused sportimiseks alla poole Tartu linna 6-19. aastastele lastele ja noortele. 

Suurt leevendust toob Tamme staadioni rekonstrueerimine ning tribüüni- ja spordihoone ehitus ning Eesti Maaülikooli spordihoone.
Sihtasutus on seadnud eesmärgiks tagada kõikidele elanikegruppidele mitmekülgsed võimalused ja kaasaegsed tingimused osalemiseks erineva tasemega sportlikus tegevuses. 

Arvestades Tartu linnaga sõlmitud lepinguid ( koostööleping ning varade kasutuslepingud ) ning nendes fikseeritud kohustusi, on Sihtasutus tegutsenud eesmärgi päraselt ning saavutanud juba arengukava koostamise käigus märkimisväärseid tulemusi. Sihtasutuse halduses olevad spordihooned ja – rajatised on väga suure kasutusega, mille kohta on arengukavas tehtud ka analüüs. Samas on Tartu linna toetuse ning Sihtasutuse teenitud oma tulu suhe vastavalt 40 % ja 60 %, kui enne Sihtasutuse asutamist oli suhe Tartu linna toetuse ja Tartu Linna Spordibaaside oma teenitud tulu vahel vastupidine so vastavalt 57 % ja 43%.

Seega on Sihtasutus majandanud efektiivselt, mis on ka Sihtasutuse üks põhikirjaline ülesanne.

Arengukava turu uuringu analüüsidest, investeerinute plaanidest ning seatud eesmärkidest ja tegevussuundadest tulenevalt võib väita, et Sihtasutus on jätkusuutlik ka peale lepinguperioodi lõppu so 2011.a.
2. SA Tartu Sport
2.1. Lühike ajalugu

Tartu linna omandis olevate spordihoonete ja – rajatiste haldamiseks ja administreerimiseks otsustas Tartu linn asutada sihtasutuse Tartu Sport ( edaspidi: Sihtasutus ). Vastava otsuse ( otsus nr 73 ) tegi Tartu Linnavolikogu 20.04.2006.

Sellest tulenevalt otsustas Tartu Linnavolikogu likvideerida Tartu Linna Spordibaasid ning anda 01. septembrist 2006 Sihtasutusele üle varad ja kehtivad töölepingud ning tasuta kasutusse Tartu Linna Spordibaaside halduses olnud spordihooned ja – rajatised.

Samuti otsustati anda Sihtasutuse kasutusse 2006.a. juulis valminud A.Le Coq Sport spordimaja.
2.2. Missioon
Tagada kõigile elanikegruppidele, eelkõige noortele võimalused ja tingimused sportlikuks tegevuseks ning aktiivseks vabaaja veetmiseks.
2.3. Visioon

Kõikidel elanikegruppidel on mitmekesised võimalused ja kaasaegsed tingimused osaleda erineva tasemega sportlikus tegevuses ning veeta aktiivselt vaba aega igapäevasest elukeskkonnast väljaspool.
2.4. Tegevusvaldkonnad

· Sportlikuks tegevuseks tingimuste loomine.

· Sportlikuks tegevuseks võimaluste tagamine.

· Spordi-, noorte- ja vabaajalaagrite korraldamiseks tingimuste ja võimaluste loomine.

2.5. Strateegilised dokumendid
· Põhikiri

Sihtasutuse põhikirjalised eesmärgid:

1) laste- ja noortespordi, tervisespordi ja saavutusspordi arendamiseks vajalike tingimuste loomine;

2) Sihtasutuse kasutusse või omandisse antud vara efektiivne majandamine ja arendamine;

3) Sihtasutuse omandis oleva vara kasutamise võimaldamine spordi- ja kultuuritegevuse läbiviimiseks;

4) aastaringselt mitmekülgsete sportimisvõimaluste loomine;

5) spordi- ja kultuuriürituste korraldamine;

6) spordiklubidele õppe- ja treeningtööks tingimuste loomine.

· Tartu linna ja Sihtasutuse vahel sõlmitud vara tasuta kasutamise lepingud

Kinnistu tasuta kasutuslepingutega  ( nr 165, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 173, 174  ) andis Tartu linn Sihtasutusele tasuta kasutada järgmised spordihooned, - rajatised:
Tabel nr 1

	Spordihoone, - rajatis
	Lepingu periood
	Märkused

	A.Le Coq Sport spordimaja
	20.07.2006-31.07.2011
	

	Turu tn 8 spordihoone
	01.09.2006-31.08.2011
	

	Annelinna spordiväljakud
	01.09.2006-31.08.2011
	Jalgpalliväljak ja hokikeskus

	Mäe-Kääraku noortelaager
	01.09.2006-31.08.2011
	

	Visa spordihall
	01.09.2006-31.08.2011
	

	Sõudmise- ja Aerutamise Keskus
	01.09.2006-31.08.2011
	Antud allkasutusse Tartu Sõudmise- ja Aerutamise Keskusele kuni 01.09.2011

	Sepa 15a jalgpallistaadion
	01.09.2006-31.08.2011
	

	Tamme staadion ja olmehoone
	01.09.2006-31.08.2011
	3200 m2 territooriumist antud kuni 01.11.2011 allrendile OÜ Tamme Tennisekeskusele ja hoones 168 m2 antud kuni 01.12.2008 allrendile OÜ-le Corpus

	Veski spordibaas
	01.09.2006-31.08.2011
	


3. Praegune olukord

3.1. Üldine kirjeldus
Olukord Tartu Linna Spordibaaside halduses olevate kinnistute ja hoonete ülevõtmisel

01. septembril 2006 anti Sihtasutusele üle Spordibaaside halduses olnud spordihooned ja – rajatised. 

Üldine hinnang oli:

1) suurem osa üleantud hoonetest ja rajatistest oli amortiseerunud;

2) spordi- ja muu inventar valdavalt amortiseerunud;

3) sporditeenuse pakkumise kohtades puudus kaasaegne klienditeenindus;

4) teenuste pakkumise kohtades puudus või oli väga vananenud arvutitehnika, puudusid sularahamüügi järelevalveks vajalikud kassaaparaadid;
5) olemasoleva ruumiressurss oli efektiivselt kasutamata – Turu tn spordihoones kasutamata pinda 192 m2;

6) majutusinventar suures osas väga vana ja teenuse pakkumiseks sobimatu. 

Arengukava koostamise ajaks on:

1) Tartu linn on teinud investeeringuid hoonete ja rajatiste rekonstrueerimiseks;

2) kõikides teenuse pakkumise kohtades on sisse viidud klienditeenindus, Turu tn spordihoones ehitati välja klienditeeninduskoht;

3) kõikides teenuse pakkumise kohtades on uuendatud või soetatud uued arvutid, printerid jms ning sularahamüügi fikseerimiseks kassaaparaadid;

4) kasutamata pinnast 147 m2 anti kasutusse spordimeditsiinikeskuse rajamiseks ning spordiklubidele klubiruumideks, 45 m2 pinnale ehitati välja balletisaal.

5) uuendatud on majutus- ja spordiinventari.
3.2. Hetkeolukorra analüüs
Tugevused

· Olemas spordihooned ja – rajatised noorte- ja võistlusspordiga tegelemiseks.
· Tartu linn investeerib järjepidevalt spordihoonete ja – rajatiste parendustesse.
· Tartu linn peab oluliseks arendada välja linna kõiki piirkondi hõlmava spordihoonete ( -rajatiste) ja sportimispaikade võrgustikku.
· Olemas kaasaegne spordiinventar.
· Spordiinventari uuendamine vanemates spordihoonetes ja – rajatistel.
· Kvalifitseeritud teenindav personal heal tasemel teenuse pakkumiseks.
· Spordihoonetes on personaalne teenindamine hoone administraatori poolt .
· Juhid omavad teadmisi, kogemusi ja oskusi spordihoonete haldamisel ja sporditeenuste osutamisel.
Nõrkused

· Kõigile spordialadele ei ole tagatud aastaringne spordiala spetsiifikat arvestav tegevus.
· 2008.a. augustis valmis renoveeritud rahvusvahelistele nõuetele vastav jalgpalli- ja kergejõustiku staadion, kuid rahvusvahelisi võistlusi staadionil läbi viia ei saa, sest puudub tribüünihoone.
· Spordihoonete ja – rajatiste ning laagripaikade halb olukord.
· Olemasolevates spordihoonetes on eelistatud noortesport ja seejärel võistlussport, mistõttu olemasolevad spordihooned ja -rajatised ei suuda rahuldada harrastus- ja tervisesportlaste vajadusi.
· Liikumispaikade vähesus seab suurema koormuse spordihoonetele.
· Spetsialistide puudus

Võimalused

· Spordihoonete ja – rajatiste ning liikumispaikade väljaehitamise ja spordiinventari
finantseeringutesse kaasata erakapitali, struktuurifondide- ja riigi toetusi.
· Spordirajatiste ehitamisse planeeritud investeeringute õigeaegne teostamine tagab spordialade järjepideva arengu ning populaarsuse.
· Kaasaegsed, kõikidele rahvusvahelistele tingimustele vastavad Tartu linna esindus spordihooned ja –rajatised loovad paremaid tingimusi spordialade arendamiseks, propageerimiseks nii Eesti siseselt, kui ka rahvusvahelisel tasandil.
· Kaasaegsed, kõikidele elanikegruppidele kättesaadav professionaalne sporditeenus loob Tartule spordisõbraliku ja elanike tervisest hooliva linna maine.
· Laiendada haldamist Sihtasutuse kasutuses mitteolevatele spordirajatistele, liikumisradadele, mänguväljakutele.

Ohud

· Investeeringute otsustajatel puudub kindel nägemus spordihoonete ja –rajatiste ning liikumispaikade võrgustiku väljaehitamiseks ja selle arendamiseks.
· Arengukavas olevad tegevuskavad ei teostu poliitiliste otsuste tõttu.
· Spordihoonete ja – rajatiste omanik ei ole oma otsustes järjekindel..
· Elanikkonna vananemine.
· Väga suured spordihoonete ja – rajatiste haldamiskulud.
· Tartu linna toetus majandustegevuseks ja fikseeritud soodushindade tõus sõltub poliitilistest otsustest ning võib tekkida oht, et toetuse ja/või hinna tõus ei kata ära teenuste hinna tõusu ( küte, elekter, prügi, vesi jms ) Tekib oht, et Sihtasutus ei suuda tagada arengukavas püstitatud eesmärkide täitmist.  

· Ehitushindade kallinemine.
· Laagrite korraldajal puudub huvi laagrikohtade täitmiseks.

3.3.  Kinnistute ning hoonete ja rajatiste üldiseloomustus
Tabel nr 2
	Kinnistud, spordihooned ja - rajatised
	
	
	

	
	
	
	
	

	Spordihoone, - rajatis
	Kinnistu
	Hoone
	Spordiruumide,
	Olukord

	 
	suurus
	üldpind 
	väljakute
	 

	 
	m2
	m2
	pind m2
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	A.Le Coq Sport spordimaja
	30459
	5461
	3324,5
	Hoone valmis suvel 2006.

	 
	 
	 
	 
	Olukord väga hea

	 
	 
	 
	 
	 

	Turu tn spordihoone
	4978
	4111
	2266
	Hoone on valminud 1975.a.Olukord rahuldav, vajab jooksvat remonti

	 
	 
	 
	 
	 (seinte ja lagede värvimine,

	 
	 
	 
	 
	põrandate hooldus). Katus vajab remonti ning vana osa ventilatsiooni.
Juurdeehitis valmis 2004.a

	 
	 
	 
	 
	Olukord väga hea.

Tuleohutusalased nõudmised osaliselt täitmata – tulekindlad uksed jms.

	 
	 
	 
	 
	 

	Visa hall
	4322
	980,4
	948
	Valminud 1980.a. Hoone on amortiseerunud.

	 
	 
	 
	 
	2007.a. Tartu linn remontis katuse ning rekonstrueeris elektrisüsteemi.

	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	Tamme staadion
	64679
	1264,4
	12200
	väljakud

	 
	 
	 
	230
	saalid

	 
	 
	 
	 
	Aastani 2008 oli täielikult amortiseerunud. Vajas kapitaalremonti ning lisaks spordi ja olmeruume.

	 
	 
	 
	 
	2008.a. augustis valmis renoveeritud
Kergejõustiku- ja jalgpalli staadion, mis vastab rahvusvahelistele nõuetele. Puudub tribüüni-spordihoone.  

	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 

	Annemõisa jalgpalliväljak
	14148
	408,2
	7100
	Jalgpallistaadion renoveeriti 2005. Olukord väga hea.

	Annemõisa hokikeskus
	4330
	 
	3888
	Hokiväljak täielikult amortiseerunud.

	hoone
	 
	 
	 
	 Garderoobide remonti investeeris Tartu linn 2007.
Küttesüsteem ei vasta nõuetele.

	 
	 
	 
	 
	 

	Sepa jalgpallistaadion
	18730
	 
	7000
	Amortiseerunud. Puuduvad olemruumid (WC, dušširuumid, garderoobid) 

	 
	 
	 
	 
	 

	Kokku
	141646
	12225
	36956,5
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Majutusasutused/laagrid
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Spordihoone, - rajatis
	Kinnistu
	Hoonete
	Spordiväljakud
	Olukord

	 
	suurus 
	üldpind 
	m2
	 

	 
	ha
	m2
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Veski spordi- ja puhkelaager
	5,04
	693,6
	
	Osaliselt amortiseerunud. Vajab rekonstrueerimistöid ja spordiväljakuid.
Vajalik kontsepsioon ja arengukava.

	 
	 
	 
	 900
	Spordiväljak amortiseerunud.

	 
	 
	 
	 
600 
	 
Saal

	Mäe-Kääraku noortelaager
	6,81
	523,5
	 1250 
	Jalgpalliväljak

	 
	 
	 
	 
	Rannavõrkpalliväljak
Võrkpalliväljak

Amortiseerunud. Hädavajalik elementaarsed pesemisvõimalused ja kaevu olemasolu.

	Kokku
	11,85
	1217,1
	 2750
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tähtajaga 10 aastat allkasutusse antud territooriumid ja ruumid 

	
	
	
	
	

	Spordihoone, - rajatis
	Kinnistu
	Hoone
	Spordiruumid
	Olukord

	 
	suurus
	üldpind
	m2
	 

	 
	m2
	m2
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Sõudmise- ja aerutamise
	3402
	100,4
	 
	Antud allkasutusse Tartu Sõudmise ja

	keskus
	 
	 
	 
	Aerutamise Keskusele kuni 01.09.2011

	 
	 
	 
	 
	 

	Tamme staadioni 
	 
	 
	 
	Antud allrendile OÜ-le Tamme Tennise-

	tenniseväljakud
	3200
	 
	 1200
	keskus kuni 01.11.2011.

	 
	 
	 
	 
	 

	Tamme staadioni hoone
	 
	168
	 
	Antud allrendile OÜ-le Corpus kuni 01.12.2008

	kohvik
	 
	 
	 
	 

	Kokku
	6602
	268,4
	 1200
	 


4. Teenused ja tegevused

Teenuste pakkumisel prioriteedid
Tartu linna ja Sihtasutuse vahel on sõlmitud koostööleping, kus on fikseeritud teenuste pakkumisel eelistatud sihtgrupp:

· noortega tegelevad spordiklubid ja – koolid 

· üldhariduskoolid

4.1. Spordiruumide ja – väljakute üürile andmine
Sihtasutus annab spordiruume tasu eest kasutusse Tartu linna poolt kehtestatud tingimustel.

Spordiruume ja –väljakuid on Sihtasutusel kokku 36956,5 m2.  

Peamise teenused:

· Spordiruumide ja – väljakute kasutusse andmine treeningtegevuseks;

· Spordiruumide ja – väljakute kasutusse andmine võistlustegevuseks;

· Spordiruumide ja – väljakute kasutusse andmine kultuuriüritusteks;

· Ruumide kasutusse andmine klubiruumideks.

Eelisjärjekorras saavad spordiruume ja –väljakuid üürida noortega tegelevad spordiklubid ja üldhariduskoolid.
Eesmärk on osutada kvaliteetset üüriteenust, meeldivas sportimiskeskkonnas.

Eesmärgi täitmiseks tuleb tagada kaasaegsetele nõuetele vastav sportimiskeskkond, leida igale hoonele ja rajatisele oma identiteet.
4.2. Spordihoonete ja – väljakute haldamine

Tartu linn andis Sihtasutusele tasuta kasutada arengukava punktis 2.5. nimetatud spordihooned ja –rajatised ning noortelaagrite keskused, millest tulenevalt kohustub Sihtasutus haldama ja hooldama tasuta kasutusse antud kinnistuid ja nendel paiknevaid hooneid ja rajatisi. 

Sihtasutus haldab ja hooldab:

· Tartu linnas 141646 m2 kinnistuid, millel paiknevad spordihooned ja – rajatised kokku 36956,5 m2.
· Võrumaal ja Valgamaal kinnistuid kokku 11,85 ha ja hooneid 1271,1 m2 ( laagrid ja vabaajaveetmise kohad).

Tasu eest lepingu alusel haldab ja hooldab Sihtasutus tema halduses mitteolevaid Tartu linna koolide kunstmuru - ja muruväljakuid.

Eesmärgiks on professionaalselt hooldatud spordiruumid ja –väljakud ning kinnistute kvaliteetne hooldus.

Eesmärgi täitmiseks on vaja pädevat inimressurssi ja spetsiaalseid hooldusmehhanisme.

4.3.  Teenused laagrite korraldamiseks ja vabaaja veetmiseks 

Tartu linn andis Sihtasutuse kasutusse laagrite ning vabaaja veetmise keskused:

· Veski spordi- ja puhkelaager 
Valgamaa, Otepää vald, Pilkuse küla

· Mäe-Kääraku noortelaager

Võrumaa, Haanja vald, Käärike küla

Sihtasutus pakub Veski spordi- ja puhkelaagris majutus- ja toitlustusteenust ( lepingu alusel toitlustab OÜ Stelsi ) ning Mäe-Käärakul majutusteenust ( toitlustusteenuse korraldab laagrite korraldaja Tartu Spordiselts Kalev ).

Veski spordi ja puhkelaager on registreeritud majutuskohana 2007.a. talvest, mis annab õiguse osutada majutusteenust.
Haridusministeeriumi poolt on antud luba korraldada tegevusloaga noortelaagreid Veski spordi- ja puhkelaagris ning Mäe Kääraku noortelaagris.

Eesmärk on eelkõige Tartu linna noorte sportlik ja aktiivne vabaaja veetmine laagri vms vormis väljaspool igapäevast elukeskkonda.
Eesmärgi täitmiseks vajab keskus kaasaegseid majutus ning vabaaja veetmise ( spordiplatsid jms ) tingimusi.

Laagreid ja turismi käsitletakse põhjalikumalt arengukava punktis 5.2..

Sihtasutus pakub majutusteenust Tartu linnas Tamme staadionil. Tamme majutus on registreeritud majutuskohana 2007 sügisest ja see annab õiguse osutada majutusteenust.
· Tamme majutus


Tartu linn, Kungla 1

Eesmärk on sportlaste ja noorsoo- ning kultuurialaste turistide majutus.

Eesmärgi täitmiseks vajavad hooned ja tingimused kaasaajastamist.
4.4.  Reklaamiväljundi müük

Sihtasutuse halduses olevates hoonetes ja rajatistel pakutakse firmadele oma toote või firma reklaamimiseks väljundit statsionaarsete reklaamide paigutamisega spordiruumi seintele ja spordiväljakute piirdeaedadele või hoonetele.

Reklaamväljundid on tasu eest.
Hetkel on reklaamid A.Le Coq Sport spordimajas ning Turu tn spordihoones. Tamme staadioni valmimisel 2008.a. suvel on võimalik paigutada ka sinna reklaame.

Reklaamväljundite müümisel on oluliseks atraktiivsus, hoone või rajatise kasutatavus ning üheks väga oluliseks faktoriks on ka telepildi ülekanded. 

Eesmärgiks on maksimaalselt reklaamipinda välja müüa ning sellest laekuvad vahendid investeerida spordihoonetes ja –rajatistel tingimuste ja võimaluste loomisesse sh spordiinventar jms.  
5. Turu analüüs

5.1. Üldine turunduskeskkond spordihoonetes ja – rajatistel sporditeenuste pakkumisel 

Spordihooned ja – rajatised on eristatavad omaniku ning sihtgruppide järgi:

1) avalik õiguslikud juriidilised isikud – spordihoonete ja – rajatiste omanikud.  Nendele kuuluvates spordihoonetes ja –rajatistel pakutakse sporditeenust peamiselt noorte- ja saavutusspordialaseks tegevuseks, oluline osa on ka spordi õppel. Vähemas osas on harrastussport.
2) äriühingud – üldiselt puuduvad nendel spordihooned või – rajatised. Pakuvad sporditeenust mingi hoone osaks olevas spordiruumis või – väljakul. Peamine sporditeenuse tarbija on harrastussportlane.

5.1. 1. Sporditeenuste pakkujad - iseloomustus ja võrdlus

Sihtasutus viis 2007.a. mais läbi seminari teemal „Tartu linna ja selle lähivaldade spordihooned ning – rajatised, nende tänapäev ja tulevik”.

Seminari eesmärk oli kaardistada Tartu linna ja selle lähivaldade sportimis- ja liikumisvõimalused nii spordihoonetes, -rajatistel, koolides, liikumisradadel, kui ka mänguväljakutel.

Sporditeenuste valdkonda võib nende pakkujate omandivormist lähtuvalt jagada kaheks:

· Avalik-õiguslik juriidilise isiku poolt asutatud eraõiguslikud juriidilised isikud - sihtasutused ja mittetulundusühingud;

· Eraõiguslik juriidiline isik - äriühing.

Iseloomulikud jooned:

· Avalik-õiguslike juriidiliste isikute sh SA-de ja MTÜ-de teenused

· omavad või haldavaid suuri spordihooneid ja –rajatisi, kus on võimalik pakkuda mitmekesist sportimisvõimalust mitmetele spordialadele,
· suurte soodustustega suured sihtgrupid,
· teenuse osutamisel on esmane eesmärk mingi konkreetse sihtgrupi vajaduste rahuldamine eelistatult .
· Äriühingute teenused

· kitsalt piiritletud teenused,
· puuduvad või on väikses osas suurte soodustustega sihtgrupid,
· ei eelista hinna ja võimaluste pakkumiste poolest konkreetset sihtgruppi.
Tartu linnas on kaks peamist spordihoonete ja – rajatiste omanikku, kes on andnud oma kinnistud ja neil asuvad hooned ning rajatised eraõiguslike juriidiliste isikute kasutusse:

· Tartu linn – kinnistuid ning neil asuvaid hooneid ja rajatisi haldab ja kasutab SA Tartu Sport;

· Tartu Ülikool – kinnistuid ning neil asuvaid hooneid ja rajatisi haldab ja kasutab MTÜ Tartu Ülikooli Akadeemiline Spordiklubi.

Lisaks neile on sporditeenuste turul hetkel väikse mahuga ning madala kvaliteediga sporditeenust pakkuv, kuid loodetavasti lähitulevikus turule sisenev ja mõju avaldav:

· Eesti Maaülikool – spordiruume haldab Eesti Maaülikooli Spordiklubi. Eesti Maaülikoolil on lähitulevikus plaanis ehitada uus spordihoone, mille valmimine on kavandatud 2009 märtsikuuks.

Peamised spordialad on nimetatud spordihoonetes ja – rajatistel:

· pallimängud – korv-, võrk-, värava-, sulgpall, saalihoki, tennis, jalgpall, lauatennis, indiaca;
· kahevõitlusalad – maadlus, judo, poks, aikido, vehklemine;
· võimlemine – akrobaatika, iluvõimlemine, ballett, erinevad aeroobika liigid;
· kergejõustik;
· sõudmine ja aerutamine;
· jõualad – fitness, kulturism, tõstmine.
Äriühingute poolt pakutavad sporditeenused on kitsalt piiritletud ühe või kahe konkreetse spordialaga.

Teistest eristuvaid sporditeenuseid pakkuvad äriühingud, mille teenused on osaliselt suunatud noortespordile on:

· OÜ Tartu Aura Veekeskus, mille omanik on Tartu linn. Osaliselt on teenused suunatud ka noortespordile. Ühelt poolt on tegemist spordihoonega, kuid suures osas on siiski vabaajateenuseid pakkuv.
 –  ujumine

· OÜ Tamme Tennisekeskus – äriühing, mille teenused on suures osas suunitletud noortespordile 

-   tennis

· OÜ Lõuna Jää – äriühing, mille teenused on osaliselt suunitletud noortespordile

· Iluuisutamine ja jäätants 

· jäähoki

· curling

Sarnaseid sporditeenuseid pakkuvad äriühingud, mille teenused on kommertssuunitlusega:

· Arctic Sport Club – äriühing, mille sihtgrupp ei ole noortesport ja teenused on kommertssuunitlusega

 – erinevad aeroobika liigid, jõualad- fitness, kulturism jms.

· Arena Sport – äriühing, mille sihtgrupp ei ole noortesport ja teenused on kommertssuunitlusega 

– aeroobika, jõualad, ujumine.

· Body&Mind – spordiklubi Tropic – äriühing, mille teenused on kommertssuunitlusega 

– aeroobika erinevad liigid, jõualad, ujumine.

· Avancia Ilu- ja Spordikleskus – äriühing, mille teenused on kommertssuunitlusega 

– aeroobika erinevad liigid, jõualad.

5.1.2. Sihtrühma analüüs

Tartu linnas sporditeenuste pakkujate sihtgrupid kattuvad osaliselt, kuid oluline on see, et eelistatud sihtgrupid on erinevad. 
Sihtasutusel on teenuste pakkumisel sihtgrupid jagatud:

Eelistatud sihtgrupp:

· laste ja noortega tegelevad spordiklubid ja – koolid,
· üldhariduskoolid

Muu sihtgrupp:

· spordiklubid,
· füüsilised isikud,
· asutused ja organisatsioonid.
Teenuste kasutajatest on umbes 75 – 80 % eelistatud sihtgrupp.

Konkurentide sihtgrupid
MTÜ Tartu Ülikooli Akadeemiline Spordiklubi sihtgrupid

Eelistatud sihtgrupp:

· kehakultuuri teaduskond

· üliõpilased ja ülikooli töötajad

· spordiklubi sportlased: saavutus-, harrastus- ja noorsportlased

Muu sihtgrupp

· teised spordiklubid

· füüsilised isikud

· asutused ja organisatsioonid

Teenuste kasutajatest on umbes 70 % eelistatud sihtgrupp.

Turule siseneja ( uue hoone valmimisel ) Eesti Maaülikooli sihtgrupid

Eelistatud sihtgrupp:
· üliõpilased ja töötajad

· EMÜ spordiklubi sportlased

Muu sihtgrupp:

· teised spordiklubid

· füüsilised isikud

· asutused ja organisatsioonid

Teenuste kasutajatest on prognooside kohaselt eelistatud sihtgrupp kuni 45 %.

Äriühingute sihtgrupid:

· füüsilised isikud  90 %

· spordiklubid  10 %

5.1.3. Turundus-uuring

Turundus-uuringu eesmärgid:

1) Välja selgitada mitu last/noort ning teisi kasutajaid kasutavad Sihtasutuse ning Tartu Ülikooli Akadeemilise Spordiklubi halduses olevaid spordihooneid ja –rajatisi, samuti ühingute ja äriühingute poolt pakutavaid teenuseid? Tulemuse alusel teha järeldused, kas Tartu linna enamus lapsed ja noored on hõivatud sporditegevusega ja kas neil on selleks olemas võimalused ning kas ülejäänud sihtgrupil on võimalused sportimiseks olemas?

2) Kas kasutamata materiaaltehnilise baasi ressurssi oleks võimalik kasutada efektiivsemalt?

Turundus-uuringu aluseks on võetud avalik õiguslike asutuste spordihoonetes ja – rajatistel teenuste tarbimine, kuna sihtgrupid on sarnased. Uuringus ei ole käsitletud tulevase Eesti Maaülikooli spordihoone läbilaskevõimet ega prognoositavat tegelikku kasutust. Lisaks on Tartu Linnavalitsuse kultuuriosakonna sporditeenistuse noortespordi andmete alusel kajastatud need spordialad, kes kasutavad ühingute ja äriühingute poolt pakutavaid sporditeenuseid. 

Uuringutest jääb välja Tartu linna koolide võimlate kasutus, kuna andmed nende kohta puuduvad.
Uuringu eesmärk – kui palju noori on hõlmatud spordiga ja kas on piisavalt materiaaltehnilist baasi, et vajadused rahuldada, saab käsitleda hetkel olemasolevate sporditeenust pakkuvate spordihoonete ja – rajatiste läbilaskevõime ja tegeliku kasutuse analüüsi põhjal.

Spordihoonete ja rajatiste läbilaskevõime arvutus ja tegelik kasutus hoonete ja rajatiste lõikes on toodus Lisas 2. 

Tabel nr 3
 SA Tartu Sport halduses olevate spordihoonete ja – rajatiste läbilaskevõime ja prognoositav tegelik kasutus arvestades renoveeritud Tamme staadioni kasutust.
	spordiruumid, väljakud
	läbilaskevõime *
	tegelik kasutus*
	%
	inimeste arv kokku
	Sh noorte arv 

	saalid
	10395
	6866
	66
	2289
	1785

	jõusaal
	1156
	513
	44
	171
	85

	jooksurada
	1320
	107
	8
	36
	28

	staadionid, väljakud
	8250
	5483
	66
	1828
	1426

	jalgrattabaas
	660
	90
	14
	30
	23

	Kokku
	21781
	13059
	60
	4354
	3347

	
	
	
	
	
	

	* külastuskordade arv nädalas
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Läbilaske võime ja prognoositav tegelik kasutus, renoveerimata Tamme staadioni kasutusega
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	spordiruumid, väljakud
	läbilaskevõime *
	tegelik kasutus*
	%
	inimeste arv kokku
	Sh noorte arv 

	saalid
	10395
	6866
	66
	2289
	1785

	jõusaal
	1156
	513
	44
	171
	85

	jooksurada
	1320
	107
	8
	36
	28

	staadionid, väljakud
	3960
	1886
	48
	628
	490

	jalgrattabaas
	660
	90
	14
	30
	23

	Kokku
	17491
	9462
	54
	3154
	2411


Tabel nr 4  
Tartu Ülikooli Akadeemiline Spordiklubi halduses olevate spordihoonete ja – rajatiste läbilaskevõime ja prognoositav tegelik kasutus.

	spordiruumid, väljakud
	läbilaskevõime *
	tegelik kasutus*
	%
	inimeste arv kokku
	Sh noorte arv 

	saalid
	7681
	4578
	 60
	1500
	330

	jõusaal
	1362
	697
	 49
	259
	91

	kergejõustikuhall
	6600
	2640
	 40
	880
	704

	staadionid, väljakud
	3080
	1008
	 33
	336
	286

	Kokku
	18744
	8923
	 50
	2975
	1411


* külastuskordade arv nädalas
Tartu linnas on 2007.a. andmete alusel 12 500 kooliealist last ja noort. Sellest on spordiga hõlmatud 5909. Lisaks käib Tartu linnas sportimas 1739 lähivaldade last ja noort.

Tabel nr 5

	 
	      12500
	 
	 

	                            Kooliealist last ja noort Tartu linnas
	 

	 
	7648
	 
	 

	                            Last ja noort Tartu linnas tegutsevates spordiklubides

	 
	 
	 
	 

	5909
	 
	 
	1739

	                           Tartu linna last ja noort
	           Lähivaldade last ja noort


Eeltoodud andmetest lähtuvalt ning läbilaskevõime arvestustest ( tabelid nr 3 ja 4 ) tulenevalt tagavad Sihtasutuse ja Tartu Ülikooli Akadeemilise Spordiklubi spordihooned ja – rajatised 4758 Tartu linna lapse ja noore sportimisvõimalused. 
Kuna sõudmise ja aerutamise keskuste läbilaskevõimet on raske arvutada, siis lisandub eeltoodud arvule sõudjate ja aerutajate prognoositav ( aluseks võetud 2007.a. pearaha tellimine ) arv 117. Nimetatud sportlaste sportimistingimused ja võimalused tagatakse samuti Tartu linna omandis olevas sõudmise ja aerutamiskeskuses ning Tartu Ülikooli Akadeemilise spordiklubi spordihoones ja –rajatisel.
Spordialad, mis ei kasuta nimetatud hooneid sportimiseks spordiala spetsiifikast lähtuvalt ( spordialaga tegelemine vajab muid hooneid või rajatisi, näiteks ujula, uisuväljak, ratsabaas jne. ) tagavad hetkel 937 ( aluseks võetud 2007.a. pearaha tellimine ) lapse ja noore sportimisvõimalused.

1809 lapse ja noore sportimisvõimalused tagatakse hetkel tõenäoliselt suures osas koolivõimlatega, mille kohta aga Sihtasutusel andmed puuduvad ning muude saalide ja väljakutega – näiteks Favora spordihall, Tartu Kutsehariduskooli spordisaalid ja muruväljak, M.Reiniku ja M.Härma Gümnaasiumide kunstmuruväljakud, Tähtvere spordimaja, EMÜ spordisaalid jms.

Suure tõenäosusega on ka spordiklubides laste ja noorte tegelik arv suurem. Sihtasutusel on kasutada Tartu linnavalitsuse kultuuriosakonna sporditeenistuse andmed spordiklubidele 2007.a. eraldatud pearahad ning tellimused. Prognooside kohaselt oleks 2008.a. sügisel umbes 200 last ja noort rohkem. 

2007.a. andmete põhjal on spordiga hõlmatud natuke alla poole Tartu linna lastest/noortest. 

Arvestades uuringu tulemust ja arvestades ajalist piirangut kui lapsed/noored saavad tegeleda sportliku tegevusega, 

1) kasutab spordihooneid ja –rajatisi nädalas 4758 last/noort, mis on hoonete ja rajatiste ressursi praktiliselt maksimaalne ärakasutamine,

2) spordiala spetsiifikast tulenevalt kasutab teisi sportimiskohti 937 last/noort;

3)  ligi 2000 last/noort kasutavad sportimiseks kohti, mis ei ole spetsiaalselt spordihoone- või rajatisena kasutatav, kuid kasutusel sportimiseks mõeldud ruumina ( võimlad jms ), väljakuna  ning ka nende ruumide arv on Tartu linnas piiratud ja tõenäoliselt saavutanud maksimum ärakasutamise,
siis võib väita, et olemasolev materiaaltehniline baas Tartu linnas hoonete, rajatiste ja ruumide näol on valdavalt ära kasutatud. 
Tartu linna arengukava 2007 – 2013 ühe eesmärgi - enamus Tartu linna lastest osaleb sportlikus tegevuses, täitmise tagab vaid spordiruumide ja – väljakute juurde ehitamisel. Suurt leevendust tooks Tamme staadioni tribüüni- ja spordihoone ning Eesti Maaülikooli spordihoone ehitus. 

Olulisel määral lahendab jalgpalli väga halva olukorra Tamme staadioni peaväljaku ja harjutusväljakute ehitusega 2008. aastal ning kunstmuruväljaku võimaliku renoveerimisega, mille renoveerimise tõenäosus on hilisem periood.
5.1.4. Hinna analüüs

Hinna kujundusel on lähtutud Tartu linna ja Sihtasutuse vahelisest koostöölepingust. Vastavalt lepingule kohustub Sihtasutus andma spordiruume ja – väljakuid kasutada:

1) noortega tegelevatele spordiklubidele ja –koolidele treeningtegevuseks ja üldhariduskoolidele kehalise kasvatuse tundide läbiviimiseks soodushindadega.
2) Noortega tegelevad spordiklubid ja üldhariduskoolid kasutavad spordiruume ja väljakuid 75 - 80 % kasutusest, seega on samas osas ka soodushindadega teenuste müük. Soodushinnad on müügihindadest keskmiselt 40 % madalamad.

3) Tartu linna täiskasvanute meistrivõistluste läbiviimiseks hinnasoodustusega kuni 50 %.

4) Osutama laagrite teenust noortelaagrite läbiviimiseks Veski spordi- ja puhkelaagris ning Mäe-Kääraku noortelaagris soodushindadega. 85 % kasutajatest on spordi- ja noortelaagrid.

5) Tamme Gümnaasiumile, Annelinna Gümnaasiumile ja Kivilinna Gümnaasiumile tagab Sihtasutus staadionide kasutuse kehalise kasvatuse tundide läbiviimiseks tasuta.
Soodushindadega teenuste müük on võimalik vaid Tartu linna iga-aastase toetuse korral, mille tõus peaks olema proportsioonis kommunaalteenuste jm teenuste hinnatõusuga ja riigi üldise palgatõusu trendiga. 

Lisas 3 on toodud spordiruumide ja – väljakute hinna võrdlus.

Hinna analüüsist tuleneb, et noorte spordiklubidele suunatud hinnasoodustust erinevate linnade spordihoonete ja – rajatiste haldajad suures osas kehtestanud ei ole või on siis üksikutele teenustele kehtestatud hinnasoodustused.

Seega tagab Sihtasutus noortega tegelevatele spordiklubidele ja üldhariduskoolidele tunduvalt soodsamaid võimalusi sportimiseks.

Müügihinnad on aga väga erineva tasemega. Sihtasutuse hinnad on aga sellegipoolest valdavalt soodsamad, kui teistes spordihoonetes ja – rajatistel.
5.2. Laagrid ja turism 

 5.2.1. Üldine turunduskeskkond

Valga maakonnas asuva Otepää valla turismiasutused pakuvad teenuseid nii sise-, kui ka välisturistidele. Peamine sihtgrupp on aga siiski siseturist. Otepää piirkond on kauni, vaheldusrikka ning väärtusliku loodusmaastikuga valdavalt puhta keskkonnaga ning maailmatasemega sportimisvõimalustega. 

Otepää valla turismiteenused on suunitletud peamiselt aktiivse puhkuse ja vabaaja veetmise valdkonda - suurepärased talispordi ja loodusturismi võimalused. Välja on kujunenud turismi erinevate teenuste keskused – mäesuusakeskused, spordikeskused, SPA keskus jne. Pakutakse palju lisateenuseid- spordi- ja matkavarustused jne. 

Lähtuvalt  Eesti Maaturismi arengukavast 2004-2007 on regionaalselt Eestis suurim aktiivse tegevuse ja vabaaja teenuste pakkuja Valgamaa.

Maakondade ja tegevuste lõikes domineerivad selgelt Valgamaa taliharrastused, millele järgneb Harjumaa matkamine ja Põlvamaa vesiharrastused.

Veski spordi ja –puhkelaager registreerus majutuskohana registris 2007.a. talvel.

Üldine turunduskeskkond Veski spordi- ja puhkelaagri arendamiseks on hea. 

Võrumaal Haanja vallas asuv Mäe-Kääraku noortelaager on täielikult amortiseerunud,  kasutatakse vaid suveperioodil laste ja noorte spordilaagrite korraldamiseks. 

Piirkond on väga kauni looduse ja mitmekesise maastikureljeefi poolest. Samuti on kliima soosiv talispordiks. 

Turismi turundusega Mäe-Kääraku noortelaagris ei tegeleta. Noortelaagreid korraldab MTÜ Tartu Spordiselts Kalev.

SWOT analüüs:

Tugevused
· Asukohad – Otepää vald ja Haanja vald on turismiteenuste osutamiseks väga hea – looduslik ja klimaatiline sobivus.

· Otepää vallas on lähedas ümbruses palju erinevaid sporditeenuste ja vabaaja teenuste pakkujaid. 

· Veski spordi- ja puhkelaagris on olemas aastaringseks tegevuseks majutusruumid ja tunnustatud toitlustusruumid, toitlustusteenuse pakkuja.

· Tartu linn on neli aastat investeerinud Veski spordi- ja puhkelaagri renoveerimisse.
· Otepää vald investeerib piirkonna turismi arengusse.

· Otepää piirkondade maine -  väljakujunenud mitmekesine teenindusvõrk nii sportlikuks tegevuseks, kui puhkamiseks ja aktiivseks vabaaja veetmiseks. 
· Haanja vallas asuvad head võimalused talispordiks.

· Mäe-Kääraku noortelaagris on jalgpalliväljak, rannavõrkpalliväljak, siseruum pallimängudeks.

· Veski spordi- ja puhkelaager on registreeritud majutuskohana, mis annab õiguse majutusteenust müüa.

· Veski spordi- ja puhkelaagril ning Mäe-Kääraku noortelaagril on laagrite korraldamiseks Haridusministeeriumi tegevusluba.

· Veski spordi- ja puhkelaagrile on fondidest võimalik toetusi taotleda. 
Nõrkused
· Veski spordi- ja puhkelaager registreeriti majutuskohana 2007.a. talvel, millest tulenevalt ei ole turismi teenuse avalikku pakkumist eelnevalt olnud.

· Mäe-Kääraku noortelaager on väga halvas seisukorras ja tal puudub majutuskohana tegutsemisluba. 

· Turismiteenuse pakkumiseks ebapädev  ja mittepiisav tööjõud.

· Majutushooned, nende sisustus jm sinna juurde kuuluv teenus ei võimalda pakkuda turismiteenust laagritele ettenähtud tingimustest kõrgemate nõudmistega kliendile.

· Puuduvad sporditegevuseks vajalikud spordiväljakud ja –ruumid

· Puuduvad matka – ja suusarajad.
· Veespordi harrastuseks vajalik sild ja ujumiskohad vajavad renoveerimist.

· Puuduvad laste vabaaja veetmise sisustamiseks kaasaegsed mänguväljakud.

· Laagrite maine on madal – inimeste mälus on, kui lagunenud ja väga halvas olukorras olevad majutus- ning toitlustusruumid. 

· Puudub selge arusaam kinnistute omaniku arengusoovidest.

Võimalused

· Veski spordi- ja puhkelaagris arendada välja peredele ning lastele ja noortele spordi, aktiivse tegevuse ning vabaaja veetmise keskus.

· Veski spordi- ja puhkelaagris pakkuda mitmekesist aktiivse vabaaja veetmise võimalust kohapeal ning töötada välja teenuste paketid kasutades ära piirkonna alternatiivseid spordi ja aktiivse vabaaja veetmise teenuseid.

· Otepää piirkonnas koostöö teiste teenuste pakkujatega.

· Pakkuda Tartu linna spordi- ja noorteklubidele soodsaid ja atraktiivseid võimalusi spordilaagrite ja vabaaja laagrite läbiviimiseks.

Ohud
· Majutustingimused ei vasta klientide ootustele – klientide ootused ja nõudmised tõusevad. Peredega puhkajatele teenuste pakkumisel on  nõudmised tingimuste osas tunduvalt suuremad, kui lastelaagrite korral lastel. 
· Piirkonna erinevad samalaadsed asutused soovivad saada fondidest toetust oma teenuste parandamiseks ning atraktiivsemaks muutmiseks, mistõttu konkurents teotusrahadele on väga suur ja ka oht nendest ilma jääda on väga suur.

· Tartu linn ei pea Veski spordi- ja puhkelaagri ega Mäe-Kääraku noortelaagri arendamist prioriteediks.
· Ehitushinnad tõusevad.

· Ülalpidamiskulud suurenevad.

· Laagrite korraldajal, Tartu Spordiselts Kalev puudub huvi laagri ressursi maksimaalseks ärakasutamiseks. Broneerib ajad maksimaalselt, kuid ei kasuta seda ära. Broneeritud, kuid tegelikult kasutamata ajad jäävad välja müümata.

5.2.2. Sihtrühmad

Sihtrühm on sportlik ja aktiivne inimene või inimeste grupid. Valdavalt on tegu siseturismiga.

Eelistatud sihtrühm on Tartu linna lapsed ja noored, kellele pakkuda sportlikku ning  aktiivset vabaaja veetmise võimalusi.

Koolivaheaegade ajad on valdavalt broneeritud tegevusloaga noortelaagrite korraldamiseks Tartu Spordiselts Kalev poolt. Tegevusloaga noortelaagrina käsitletakse vabaajalaagrit, vähekindlustatud peredest pärit lastega laagrit, töökasvatuslikku laagrit ja spordilaagrit, mis tegutseb Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt väljastatud tegevusloa alusel.

5.2.3. Teenused ja tooted
Toodete kvaliteet ja mitmekesisus on sõltuvuses majutusteenuse kvaliteedist ning pakutavatest lisateenustest st sportimisvõimalustest, aktiivse liikumise võimalustest ( suusarajad, matkarajad, jalgrattarajad, ujumine jms ) või nende lihtsast kättesaadavusest.

Turismi tootevalikut ning -kvaliteeti ja atraktiivsust on vaja tõsta, samuti laiendada hooajalist jaotumist. Parandada turismi kohta käiva info kättesaadavust. 

Veski spordi- ja puhkelaagris on võimalik pakkuda teenuste pakette koolitus- ja seminari korraldajatele ning olulist rõhku tuleb panna perepakettidele talviste sportimisvõimalustega pakettide väljatöötamiseks ja müügiks.

Veski spordi- ja puhkekeskus
Tooted ja teenused on suunatud 

· laste ja noorte vabaaja veetmine ning spordilaagrid;

· erinevate spordialade spordilaagrid,

· perede aktiivne vabaaja veetmine;

· koolituse ja seminaride korraldamine aktiivse tegevusega.
Tabel nr 6  Veski spordi ja puhkelaagri tooted/teenused.
	Toode/teenus
	Hetkeolukord 
	Toote/teenuse kvaliteedi tõstmiseks vajalikud tegevused



	Majutus
	Peamine majutus on naridel. 

Laste ja noorte laagrite ning suve ja talvepäevade korraldamiseks on sobiv majutusviis, kuid peredele suunatud  ja koolitus/seminari kliendi nõudmistele jääb narimajutus väheseks. 

Hetkel on kõik majutusmajad ja -toad suunitlusega laste laagrite majutusele.

Pesemisvõimalus on kõikides majades
	Erinevat tüüpi majutusvõimaluste loomine sh laagrite majutus – narid ning vooditega ja lisamugavustega toad peremajutuseks ning konverentsi ja seminari kliendile.



	Toitlustus
	Toitlustust pakub OÜ Stelsi. Toitlustus teenuse kvaliteet on  hea. Pakutakse rühmamenüüsid, peolauamenüüd, saunamenüüd, hommikusööki ja päevamenüüd.

Ühes puhkemajas on köök, kus on võimalik ise süüa valmistada.
	Perioodidel, kui on vähe kliente ( kuni 10 ), tagada kohapealne toitlustus.

	Sportimis-

võimalused
	Kohapealsed sportimisvõimalused on vähesed. Olemas on üks  spordiväljak, mis renoveeriti 2008.a. maiskuus ja looduslikud metsarajad.
	Rajada erinevaid spordiväljakuid mitmekesisteks sportimisvõimalusteks sh jalgpalliväljak, korvpalliväljak, rannavõrkpalliväljak, tenniseväljak, välibassein. Rajada suusarajad kuni Tehvandi radadeni.

	Aktiivse vabaaja veetmise võimalused
	Aktiivse vabaaja võimalused ja sportimisvõimalused üldiselt kattuvad. Sportimisvõimaluste vähesuse tõttu on kohapeal  aktiivse vabaaja veetmise võimalused piiratud. Puuduvad ka korralikud matkarajad, suusarada ning laste mänguväljakud.
	Spordiväljakute rajamine.

Matka – ja suusaraja rajamine.

Kaasaegse laste mänguväljaku ja seiklusradade rajamine.

	Koolitused ja seminarid aktiivse tegevusega
	Koolituste läbiviimine kuni 36 inimesele on hetkel võimalik, kuna  koolitusruum on olemas, kuid nõudmised majutuse osas on suuremad kui pakkuda saame ja ei vasta selle kliendi ootustele.

Vähesed on ka aktiivse tegevuse pakkumiseks kvaliteetsed võimalused. Hetkel pakume looduse -  ja saunaelamust.
	Lisada majutustubadele mugavusi.

Toitlustussaalis vajalik mööbel, mida oleks kerge ümber paigutada koolitus - või tantsuruumi kujundamiseks. 

Lisavõimaluste pakkumiseks vajalikud spordiväljakud, liikumisrajad.




Tabelis toodud teenustest on moodustatud paketid. Hetkel on toodetena neli paketti:
· noortelaagri pakett  sh majutus, toitlustus 3-4 korda päevas, kogu territooriumi kasutus.

· Treeninglaagri pakett sh majutus, toitlustus 3 korda päevas, kogu territooriumi kasutus.

· Koolitus ja seminari paketid sh majutus, toitlustus, koolitus/seminari ruum, kogu territooriumi kasutus.

· Koolitus ja seminari pakett ilma majutuseta sh toitlustus, koolitus/seminari ruum, kogu territooriumi kasutus.
Mäe-Kääraku noortelaager 

Teenused on suunatud 

· laste ja noorte vabaaja veetmine ning spordilaagrid;

· erinevate spordialade spordilaagrid
Tabel nr 7 Mäe-Kääraku noortelaagri teenuseid pakutakse vaid suveperioodil juuni kuni august.

	Teenus
	Hetkeolukord 
	Teenuse kvaliteedi tõstmiseks vajalikud tegevused



	Majutus
	Peamine majutus on kämpingu tüüpi majades. Tingimused üsna halvad.

Pesemisvõimalus on ainult saunas. 
	Hoonete kapitaalne renoveerimine.

Veevarustussüsteemiks vajalik kohalik kaev. 

	Toitlustus
	Toitlustus on laagri korraldaja poolt korraldatud. Köök amortiseerunud.
	Toitlustushoone ja köögi renoveerimine ja kaasaegne tehnika.

	Sportimis-

võimalused
	Kohapealsed sportimisvõimalused: rannavõrkpalliväljak, looduslik võrkpalliväljak, jalgpalliväljak, saal pallimängudeks jm saalialadeks.
	Suusaradade ja matkaradade rajamine.

	Aktiivse vabaaja veetmise võimalused
	Aktiivseks vabaaja veetmiseks on olemas spordiväljakud, ujumise koht 1,5 km kaugusel. 
	Matka – ja suusaraja rajamine.




5.2.4. Toodete ja teenuste turustamine
Noorte ja treeninglaagrite pakette turustatakse peamiselt Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt väljastatud tegevusloaga laagrite korraldajale. Sihtasutus on sõlminud viie aastase raamlepingu Tartu Spordiseltsiga Kalev noorte-, vabaaja-, spordi- ja töölaagrite korraldamiseks koolivaheaegadel. 

Samas teeb Sihtasutus ka ise pakkumisi spordi- ja noorteklubidele osalemiseks raamlepingu raames laagrites.

Koolivaheaegadest teistel aegadel pakume Veski spordi- ja puhkelaagri tooteid ja teenuseid turismindust käsitlevates inerneti kodulehekülgedel, trükistes ning teeme ka otsepostitusi juriidilistele isikutele.
5.2.5. Hind

Veski spordi- ja puhkelaager

Hinnakujundusel on lähtutud hinna ja kvaliteedi suhtest. Otepää piirkonna samalaadsete majutuskohtade hinnad on sarnased. 

Tegevusloaga noortelaagri pakettide hinnad on madalamad samade pakettide hindadest umbes 10 %. 

Toitlustuse hind sõltub teenuse pakkujast, kuid hinna tase on samuti samaväärne analoogse toitlustuskvaliteediga.

Pakettide hinnad on antud piirkonna samalaadsete pakettide hindadega võrreldes sama hinnatasemega. Koolitus ja seminari paketid on küll odavamad, kuid madala majutuskvaliteedi tõttu on ka nõudlus nende pakettide vastu väike. 

Mäe-Kääraku noortelaager
Hinnakujundusel on lähtutud  samalaadse majutuskoha maksumusest. Võrreldes Veski spordi- ja puhkelaagri majutuskoha maksumusega, kus pesemisvõimalused ja majutus on hoones, on Mäe-Kääraku majutuskoht odavam 40 %.

5.2.6. Konkurendid

Konkurentideks on kõik sarnaseid teenuseid ja tooteid pakkuvad sama piirkonna ettevõtted. Arvestades seda, et samalaadseid teenuseid pakuvad valdav osa Otepää valla piirkonnas, tuleb pakkuda teenuseid sihtgrupile, kes on vähem nõudlikud kvaliteedi osas. Kuna ka sportlikuks- ja vabaaja veetmiseks ei ole kohapeal kvaliteetseid tooteid pakkuda, on sihtgrupp kellele teenuseid pakkuda oluliselt väiksem. 
Majutusasutusi on Otepää vallas palju ja erineva tasemega - hotelle 7, motelle 1, külalistemaju 10, hosteleid 3, puhkemaju 27, puhkekülasid ja laagreid 7, kodumajutusi 11. 

5.3. Maine kujundus
Esmane maine kujundaja on Sihtasutuse igapäevane töö ning seejärel kampaaniad, seminar-koolitused ja üritused, mis on aitavad kaasa ja propageerivad Sihtasutuse peamist eesmärki elanikkonna võimalikult suur spordiga hõlmatus ja seda mitte ainult Sihtasutuse halduses olevates spordihoonetes ja – rajatistel. 

Sihtasutusel on hea maine igapäevase tegevusega luukase:

· spordihooned ja – rajatised on professionaalselt hooldatud ning sportimiseks tingimused loodud,

· sportimisvõimalused on arvestades võimalusi ja sihtgruppe loodud kõigile soovijatele, mitte põhimõttest, et üks on parem, kui teine. 

· professionaalne klienditeenindus 
Kampaaniate, seminar-koolituste ning ürituste kaudu maine kujundamine:

· Lasteaedadele ja lastekodudele luuakse võimalus tasuta kasutada spordihoonet või – rajatist spordipäevade, kehalise kasvatuse tundide või muude sportlikku tegevust propageerivate ürituste läbiviimiseks,

· Koolidele luuakse võimalus spordipäevade läbiviimiseks spordihoonetes ja – rajatistel.

· Tartlastest olümpiakandidaatidel võimaldatakse kasutada spordiruume ja – väljakuid treeningtegevuseks soodustingimustel;

· Propageeritakse eakate ja puuetega inimeste sportimisvõimalusi treeningtegevuseks soodustingimustel.

· Teadmiste, oskuste ja kogemuste edastamine seminaride ja koolituste kaudu.

Maine kujundusel on oluline roll luua spordihoonetes lisaväärtuste tarbimiseks võimalused:

· spordimeditsiini kabinetid

· taastusravi kabinetid

· saunad

· kohvikud või muu toitlustamise võimalus

Mine kujundamisel on oluline: 

· kaasata ajakirjandust 

· informatiivne ning huvitav koduleht

· otsesuhtlemised sihtgruppidega 

6. Juhtimine ja organisatsioon

6.1. Sihtasutuse juhtimine

Sihtasutuse juhtorganid on nõukogu ja juhatus.

Nõukogu valitakse sihtasutuse asutaja poolt 4 aastaks.

Juhatuse liikmed määratakse nõukogu poolt 4 aastaks.

Sihtasutuse protsesse – kinnistute ja hoonete haldamine, hoonete ja väljakute administreerimine, finants- ja personalijuhtimine juhib kahe liikmeline juhatus.

6.2. Sihtasutuse struktuur
Sihtasutuse koosseisus on 36,75 töökohta sh juhatuse liikmed, 2 inimest osutavad käsunduslepingu alusel teenuseid – kodulehekülje haldaja, IT teenused. Töölepingud on sõlmitud 45 inimesega.

Sihtasutuse struktuuri tasandid on muutumatud: juhtimisorganid, peaspetsialistid, spetsialistid, töölised, kuid töökohtade arv on muutuv vastavalt tegelikule vajadusele. Tegelik vajadus tuleneb tegevuse suurenemisest või vähenemisest, samuti hooajalisusest.
Sihtasutuse struktuur on toodud Lisas 4 .

7. Strateegilised eesmärgid 2007 – 2011
7.1. Tingimused sporditegevuseks

Strateegiline eesmärk 1: Kaasaegsed ja nõuetele vastavad spordihooned ja – rajatised.
Eesmärk 1: Tartu linnas on rahvusvahelistele nõuetele vastav jalgpalli – ja kergejõustikustaadion.

Eesmärk 2: Olemasolevad spordihooned ja – rajatised on renoveeritud ja kaasaegsed ning spordialade aastaringne tegevus on tagatud.

Eesmärk 3: Spordihoonetes ja – rajatistel on kaasaegne spordivarustus.


Eesmärk 4: Spordihooned ja – rajatised on professionaalselt hooldatud.

Eesmärk 5: Laagrite keskused on kaasaegsed ja aastaringseks kasutamiseks.
7.2. Võimalused sporditegevuseks

Strateegiline eesmärk 2: Tagatud on võimalused erineval tasemel sportlikuks tegevuseks.

Eesmärk 1: Tagatud on enamuse Tartu linna laste ja noorte kaasamine sportlikku tegevusse.

Eesmärk 2: Tagatud on tippspordi järjepidev areng.

Eesmärk 3: Kehaliselt aktiivsel linnakodanikul on võimalus tegeleda harrastusspordiga.

Eesmärk 4: Sportimisvõimaluste pakkumiseks on kasutatud efektiivselt kogu olemasolevat ressurssi.
Eesmärk 5: Laagrite keskuses on lisaks majutusele ja toitlustusele mitmekesised sportimis- ja vabaaja veetmise võimalused
8. Tegevussuunad 2007 – 2011 eesmärkide täitmiseks
8.1. Kaasaegsed nõuetele vastavad spordihooned ja – rajatised ning majutusruumid

Tabel nr 8

	STRATEEGILINE

EESMÄRK 1
	Kaasaegsed, nõuetele vastavad spordihooned ja -rajatised

	EESMÄRGID
	TEGEVUSSUUNAD

	Eesmärk 1: Tartu linnas on rahvusvahelistele nõuetele vastav jalgpalli- ja kergejõustikustaadion
	· Tamme staadioni renoveerimine ning spordi- ja tribüünihoone ehitus sh kunstmuruväljaku renoveerimine, harjutusväljakute ehitus.  

	Eesmärk 2: Olemasolevad spordihooned ja –rajatised on renoveeritud ning vastavad kaasaja nõuetele. Spordialade aastaringne tegevus on tagatud.
	· Visa halli rekonstrueerimine.
· Annelinna spordiväljakute olmehoone remonttööd ning jalgpalliväljaku katmine kuppelhalliga (jalgpalli sisetingimuste loomine).
· Sepa staadioni parendustööd.
· Turu tn spordihoone parendustööd.

· Turu tn spordihoone balletisaali ehitus.

	Eesmärk 3: Spordihoonetes ja – rajatistel on kaasaegne spordiinventar ning muu sporditeenuse pakkumiseks vajalik inventar
	· Spordihoonetes ja –rajatistel vana spordiinventari väljavahetamine kaasaegse inventari vastu.
· Turu tn spordihoone klienditeeninduskoha väljaehitamine.
· Turu tn spordihoone garderoobide varustamine inventariga.
· Turu tn spordihoone jõusaali kaasajastamine.


	Eesmärk 4: Spordihooned ja – rajatised on professionaalselt hooldatud.
	· Staadionide hoolduseks vajalike mehhanismide soetamine

· Spordisaalide põrandate professionaalne hooldamine.

· Olemas on oskustöötajad, kes suudavad hooldada spordiruume ja – väljakuid professionaali tasandil. 

	Eesmärk 5: Laagrite keskused on kaasaegsed ja aastaringseks kasutamiseks
	· Veski spordi- ja puhkelaagri majutusmajade rekonstrueerimistööd

· Veski spordi- ja puhkelaagris spordiväljakute ja vaba ajaveetmise kohtade väljaehitus ja rekonstrueerimine 

· Mäe-Kääraku noortelaagri rekonstrueerimistööd

· Mäe-Kääraku noortelaagri spordiväljakute ehitus.

· Tamme staadioni ja Veski SPL majutusruumide inventari kaasajastamine.




Spordihoonete ja – rajatiste ehitamiseks ja rekonstrueerimiseks vajalikud investeerimisotsused teeb nende omanik Tartu linn. Investeerimisotsused on sõltuvuses linna eelarve võimalustest ning poliitilistest otsustest.
Sihtasutus töötab välja investeeringute vajadused nendele hoonetele ja rajatistele, millel need veel puuduvad. Projektid on olemas Tamme staadionil ja tribüüni – ning spordihoonel, Visa hallil, Annelinna spordiväljakute olmehoonel. 

Investeeringute vajadused on vajalik ekspertiisihinnangute alusel välja selgitada Turu tn spordihoonel, Veski spordi- ja puhkelaagril, Mäe-Kääraku noortelaagril ning Sepa staadionil.

Ehitus- ja renoveerimistööde projektid tellib Tartu linn.

Eesmärkide täitmiseks investeeringute prognoosid on toodud Lisas 1.

8.2. Võimalused erineval tasemel sportlikuks tegevuseks, vabaaja veetmiseks

Tabel nr 9
	STRATEEGILINE 

EESMÄRK 2
	Tagatud on võimalused erineval tasemel sportlikuks tegevuseks

	EESMÄRGID
	TEGEVUSSUUNAD

	Eesmärk 1: Tagatud on enamuse Tartu linna laste ja noorte kaasamine sportlikku tegevusse
	· Spordiruumide ja – väljakute välja üürimisel treeningtegevuseks eelistatakse noortega tegelevaid spordiklubisid ja üldhariduskoole.

· Noortega tegelevatele spordiklubidele ja üldhariduskoolidele on spordiruumide ja – väljakute kasutamine keskmiselt  kuni 40 % odavam, kui teistele kasutajatele.

· Lasteaedadele ja lastekodudele on luuakse võimalus tasuta kasutada spordihoonet või – rajatist spordipäevade, kehalise kasvatuse tundide või muude sportlikku tegevust propageerivate ürituste läbiviimiseks

· Luua võimalused koolidel spordipäevade läbiviimiseks spordihoonetes ja – rajatistel.

	Eesmärk 2: Tagatud on tippspordi järjepidev areng
	· Kõikidel tippspordiga tegelejatel on võimalus viia  treeningprotsesse läbi järjepidevalt ja vajalikus mahus

· Tartlastest olümpiakandidaatidel võimaldatakse kasutada spordiruume ja –väljakuid treeningtegevuseks soodustingimustel.

	Eesmärk 3: Kehaliselt aktiivsel linnakodanikul on võimalus tegeleda harrastusspordiga.
	· Soodustada spordiklubide tegevust harrastusspordi arendamiseks
· Võimaluste piires võimaldada sportlikult aktiivse linnakodaniku sportlikku tegevust.
· Propageerida eakate ja puuetega inimeste sportimisvõimalusi.

	Eesmärk 4: Sportimisvõimaluste pakkumiseks on kasutatud efektiivselt kogu olemasolevat ressurssi.
	· Pakkuda erinevatele sihtgruppidele sportimisvõimalusi.

· Koolitada klienditeenindajaid oskuslikumateks teenindajateks.
· Luua spordihoonetesse lisaväärtusi 

     ( spordimeditsiini keksus jne. ).

	Eesmärk 5: Laagrite keskuses on lisaks majutusele ja toitlustusele mitmekesised sportimis- ja vabaaja veetmise võimalused
	· Pakkuda erinevatele sihtgruppidele teenuste pakette.
· Tartu Linnavalitsuse kultuuriosakonna noorsoo- ja sporditeenistusega aktiivne koostöö noorte spordi-, vabaaja- ja temaatiliste laagrite läbiviimiseks.


9. Finantsid
9.1. Prognoositavad tulud ja kulud aastateks 2007 – 2011

Prognoositav eelarve aastateks 2007 – 2011 on toodud Lisas 5.

Sihtasutuse tulud moodustuvad:
· Tartu linna eraldisest majandustegevuseks

· spordiruumide ja – väljakute üüritulust ning pääsmete müügist

· muudest põhikirjalistest tegevustest sh laagrite ja majutustegevuse tuludest

· toetustest ja sihtfinantseeringutest sh Tartu linna sihtotstarbelistest eraldistest
· muudest tuludest ettevõtlustegevusest.
Eelarves ei ole kajastatud Tartu linna investeeringuid hoonete ja rajatiste rekonstrueerimiseks ning ehituseks, kuna need vahendid ei laeku Sihtasutusele. 

Eelarvesse ei ole planeeritud struktuurfondidest ning muudest fondidest prognoositavad tulud, kuna arengukava tegemise hetkel fondide meetmed aastateks 2007 kuni 2013 alles avanevad. 

Suhe Tartu linna eraldiste ning oma teenitud tulu eelarve kogumahust on planeeritud viie aasta lõikes järgmine:

	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Eelarve kogumaht
	10738620
	11759451
	13540039
	15284585
	15997634

	 
	
	10 %
	15 %
	13 %
	5 %

	Tartu linna eraldis koos sihtfinantseeringuga inventari ja mehhanismide soetamiseks
	4204000
	4510000
	5240000
	6600000
	7170000

	Tartu linna eraldiste osa eelarve mahust
	39 %
	38 %
	39 %
	43 %
	45 %

	 
	
	
	
	
	

	Teenitud tulu
	6534620
	7249451
	8300039
	8684585
	8827634

	Teenitud tulu osa eelarve mahust
	61 %
	62 %
	61 %
	57 %
	55 %


Tulude suurenemine aastate lõikes protsentuaalselt.

	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Üüritulu, pääsmete müük
	5097912
	5409083
	6137351
	6474360
	6552334

	suurenemine %
	
	6 %
	13 %
	5 %
	1 %

	Tartu linna eraldis
	3610000
	4510000
	5240000
	6600000
	7170000

	suurenemine %
	
	25 %
	16 %
	25 %
	9 %

	Muud tulud põhikirjalisest tegevusest
	915000
	1158840
	1353030
	1355000
	1400300

	suurenemine %
	
	27 %
	17 %
	0 %
	3 %

	Toetused, sihtfinantseering
	594000
	0
	0
	0
	0

	suurenemine %
	
	0 %
	0 %
	0 %
	0 %

	Muud tulud ettevõtlusest
	521708
	681528
	809658
	855225
	875000

	suurenemine %
	
	31 %
	18 %
	6 %
	2 %


Üüritulud sisaldavad tulusid spordiruumide ja –väljakute tasu eest kasutusse andmise eest lepingu alusel ning pääsmete müük tulusid sularaha eest kassa kaudu spordiruumide ja –väljakute tasu eest kasutusse andmist. Tulude suurenemine on planeeritud peamiselt renoveeritud või uute spordiobjektide ( renoveeritud Tamme staadion 2008.a. august – detsember, ja 2009.a., Tamme staadioni tribüünihoone valmimine 2010 ning 2011 Visa halli renoveerimine ) ekspluatatsiooni võtmisel täiendavate tulude laekumisena.

Tartu linn eraldab Sihtasutusele iga aastast toetust majandamiskulude ( sh kommunaal– ja heakorrakulud ) osaliseks katteks eesmärgiga hoida noortega tegelevatele spordiklubidele ja – koolidele üürihinnad madalad. Toetuse suurenemist ei ole võimalik täpselt planeerida, sest mingit konkreetset regulatsiooni selleks ei ole. Eraldise suurendamise otsusel lähtutakse Sihtasutuse põhjendustest kulude suurenemise kohta ning arvestatakse spordiklubidele eraldatava noorte pearaha suurust. 

Sihtasutuse teenustest 75 - 80 % kasutavad noortega tegelevad spordiklubid ja – koolid. Nimetatud teenuste hinnad on keskmiselt 40 % madalamad müügihindadest ning on fikseeritud Tartu linnaga koostöölepingus. Sihtasutus neid hindasid ühepoolselt muuta ei saa. Seoses sellega on Sihtasutuse üüritulude suurenemine suuresti sõltuvuses Tartu linna otsustest aga samuti ka Sihtasutuse turundustegevusest vabade aegade väljamüümisel. 

Tartu linna toetus majandamiskulude osaliseks katteks ning fikseeritud soodushinnad on omavahelises seoses, kui on vajadus kulude tõusuga suurendada tulubaasi. Juhul, kui teenuste ja toodete tarbimise hinnad tõusevad, vajab Sihtasutus kulude katmiseks Tartu linna poolse toetuse suurenemist või luba tõsta soodushindasid. Samas on võimalik mitte suurendad toetust ja tõsta ainult soodushindasid või vastupidi suurendada toetust ja jätta soodushinnad samale tasemele. Toodud variantide vahel tehakse otsus arvestades Tartu linna eelarve võimalusi ning poliitilisi otsuseid.

2008.a. eelarve arutelu käigus ja SA-le Tartu Sport toetuse suuruse määramisel, oli Tartu Linnavalitsus seisukohal, et üürihinnad peavad jääma samale tasemele ning tõsta toetust Sihtasutusele. 

Tartu Linnavalitsus oli seisukohal, et ka perspektiivis lähtutakse eelkõige võimalusest mitte tõsta üürihindasid noortega tegelevatele klubidele ning spordihoonete ja –rajatiste haldamisega kaasnevate kulude suurenemisel tõsta Sihtasutusele määratavat toetust, kuid arvestada tuleb siiski Tartu linna eelarve võimalusi. 


Muud põhikirjalised tulud on peamiselt Veski spordi- ja puhkelaagri ning Mäe-Kääraku noortelaagrite majutus ja toitlustusteenuste tulud. Väiksemas osas Tamme staadionil Tamme majutuse tulud.

Tartu linna sihtotstarbelised eraldised sisaldavad sihtfinantseeringut konkreetse mehhanismi või inventari soetamiseks. 2007.a. finantseeriti kunstmuru hooldustraktori soetamist 594 000,00 krooniga.
Muude tulude all on kajastatud sellised ettevõtlustulud nagu näiteks karastusjookide ja kohvi müük ning muud teenused, mis ei ole põhikirja järgne tegevus.

Sihtasutuse kulud moodustuvad:

· personalikulust

· kommunaalkuludest sh vesi ja kanalisatsioon, küte, elekter

· koristus, prügi ja heakorrakuludest

· valveteenuse kuludest

· haldamiskuludest

· remondikuludest

· muudest kuludest sh käibemaks, kaupade omahinnast

· inventari soetamiskuludest

· majandamiskuludest

· sõidukite ja mehhanismidega seotud kuludest

· põhivara kulumist

Kulude suurenemine aastate lõikes protsentuaalselt:

	 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	personalikulu
	4614683
	5069842
	5760818
	6010518
	6336900

	suurenemine %
	
	10 %
	14 %
	4 %
	5 %

	vesi ja kanalisatsioon
	215250
	262792
	269109
	305000
	340000

	suurenemine %
	
	22 %
	2 %
	13 %
	11 %

	küte
	1007650
	1176818
	1477039
	1929899
	2027389

	suurenemine %
	
	16 %
	 26 %
	46 %
	5 %

	elekter
	1013950
	1410671
	1498236
	2174360
	2391796

	suurenemine %
	
	39 %
	6 %
	55 %
	10 %

	prügi ja heakord
	707100
	729169
	897316
	1012500
	1096008

	suurenemine %
	
	3 %
	23  %
	2 %
	8 %

	valveteenus
	82200
	88070
	92515
	109745
	115000

	suurenemine %
	
	7 %
	5 %
	18 %
	5 %

	haldamiskulud
	415553
	590925
	925537
	935000
	950000

	suurenemine %
	
	42 %
	57 %
	1 %
	1 %

	remondikulud
	272500
	107000
	60000
	75000
	80000

	suurenemine %
	
	- 60 %
	- 44 %
	25 %
	7 %

	muud kulud (km, kaupade omahind)
	738380
	1061392
	1074635
	1170550
	1169931

	suurenemine %
	
	44 %
	1 %
	9 %
	0 %

	inventari soetamine
	757371
	225463
	196712
	217463
	120610

	suurenemine %
	
	- 70 %
	- 13 %
	0 %
	- 45 %

	majandamiskulud
	475168
	469878
	469878
	485550
	490000

	suurenemine %
	
	- 1 %
	0 %
	- 19 %
	1 %

	sõidukid, mehhanismid
	353815
	401323
	521023
	560000
	570000

	suurenemine %
	
	13 %
	30 %
	7 %
	2 %

	reserv spordiinventari soetamiseks
	0
	0
	0
	0
	0

	suurenemine %
	
	
	
	
	

	kulum
	85000
	166108
	297221
	299000
	310000

	suurenemine %
	
	95 %
	79 %
	0 %
	4 %

	kokku
	10738620
	11759451
	13540039
	15284585
	15997634

	suurenemine %
	
	10 %
	15 %
	13 %
	5 %


Kulude suurenemine on tingitud peamiselt:

1) üldistest hinnatõusudest, millest tulenevalt tõusevad ka teenuste ning kaupade hinnad, olulist rolli mängib ka riigi poolt kehtestatud palga alammäära tõus.;
2) renoveeritud või valminud spordiobjektide kasutusse võtmisel täiendavad haldamis- ja personalikulud.

Eelarve kulude mahtu suurendab ka inventari soetamiskulud, remondikulud ning mahtude suurenemisega seoses ka haldamiskulud.

2010 ja 2011 prognoosime majanduse stabiliseerumist ning seoses sellega ka väiksemat hinnatõusu teenuste ja toodete tarbimisel. Seega on hinnatõusust tulenev kulude tõus väiksem võrreldes 2007 – 2009 kulude tõusuga.
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